
 
 

 يى ردي رَي پلاوذاوبوى پً

 ببر قبدر احمذ دمتۆر جً

 

، داٌبتَُ کبری بۆ دەگرێت لەخۆ زاوستی َ سیستمبتیک بڕیبری کۆمەڵێک پەرَەردەیی پلاوذاوبوی
 کۆوترۆڵکردوی َ ڕێکخسته ئبمرازیجۆرێل  بً  مً،پەرَەردەیی ئبمبوجی ٌێىبوەدی بەئبمبوجی
، بٍێىرێت بەدی پەرَەردەیی ئبمبوجی ئەَەی بۆ دەکبت دابیه پەرَەردەیی سیستەمی ئبراستەی

 پەرَەردەییەکبوی پێذاَیستییە پۆلێىکردوی َ وبسبوذن پرۆسەی  م مينبويسمً ك ئً يً ضێُي بً
 جێبەجێکردوی ستراتیژیەتی َ بکرێت ئبڕاستە پەرَەردە پێُیستە َ ، مً يً َي تً ك يبن وً يً ڵگً مۆمً

 .ٌەبێت پەرَەردەیی ێذاویبەگەضەپ سەببرەت بڕیبرەکبن

 َ پێُیستی بە بێت وەتەَەیەک گەضەسەوذوی دۆخی ڕەوگذاوەَەی دەبێت پەرَەردەیی پلاوذاوبوی
 ڕەچبَی پێُیستە پەرَەردەیی پلاوی بۆیە. داڕێژراَ بۆ پلان ئبمبوجی جێبەجێکردوی بۆ ئبمبدەیی
 َ خُێىذن بە دەستگەیطته بە پەیُەوذی لە بکبت قُتببخبوە تەمەن مىذاڵاوی داویطتُاوی گەضەی

 ضیکردوەَەی بەکبرٌێىبوی پەرَەردەیی پلاوذاوبوی  .يذپەرَەردە داَاکبری َ خُێىذن ٌەلی
 َ کبریگەرتر ئبمبوجی بە پەرَەردەیی گەضەپێذاوی پرۆسەی بۆ  ييًعەقڵاو سیستمبتیکی
 بەَ ئەمەش کۆمەڵگب َ قُتببيبن ئبمبوجەکبوی َ پێذاَیستی َەڵامذاوەَەی لە پەرَەردە کبراترکردوی

 ڕََی لە بکبت قُتببیبن پێذاَیستییەکبوی ڕەچبَی پێُیستە پەرَەردەیی پلاوی کە دێت مبوبیە
 پەرَەردەیی کبرمەوذاوی َ پۆه ضُێىی َ خُێىذن کتێبی َ فێربَُن کەرەستەی َ ئبسبوکبری
 .ضبیستەَە

 َ مرۆیی ٌێسی لەڕََی پەرَەردەیی پلاوذاوبوی دەبێت ؛کۆمەڵگەدا پێذاَیستیەکبوی کردویبريلەدی
 ئببَُرییەکبن گۆڕاوکبرییە ٌەرَەٌب کۆمەڵگەَە پەیُەوذییەکبوی َ یەتیڵاکۆمە َ لتَُریُک

 پەرَەردەیی سیستەمی داٌبتَُی پێطکەَتىی ئبڕاستەی پەرَەردەیی پلاوذاوبوی بۆیە ،َەربگرێت
 .دەوَُسێت پێىبسەکراَەکبن ئبمبوجە َ ئبمبوج بەدیٍێىبوی بۆ کرداری خُلەکبوی َ دەکبت وەتەَە

 ئێستب، پەرَەردەیی سیستەمی وبوەَەیدبىیب دََببرە لە بریتییە پەرَەردەیی پلاوذاوبوی
 َ بەدەستٍبتَُەکبن َ ڕاستەقیىە ئبمبوجە َ ئبمبوج داڕضتىی داٌبتَُ، ئەگەرەکبوی پێطبیىیکردوی

. دەستکەَتەکبن َ پێطکەَته خُلی ٌەڵسەوگبوذوی َ جێبەجێکردن بۆ کردار پلاوی بە پەرەدان



 
 

 پلاوی لە وەتەَەیەک تەکىۆلۆژییەکبوی َ ئببَُری َ کۆمەڵایەتی َ سیبسی پێذاَیستییە پێُیستە
 ڕاٌێىبوی لە بریتییە پەرَەردەیی پلاوذاوبوی  َي مى دينً لايً . لًبکرێت ڕەچبَ پەرَەردەییذا
 ڕەچبَی کە پەرَەردەیی سیستمی تێچُوی َ ئەَلەَیەتی َ سیبسەت دیبریکردوی لە پێطبیىیکردن

  ،ُتببيبوًئ َ َڵات اَیستییەکبویپێذ َ گەضەکردن َ سیستەم تُاوبی بۆ سیبسی َ ئببَُری َاقیعی
 بە سەببرەت داٌبتَُ بۆ زاوستییە تُێژیىەَەیەکی پەرَەردەیی پلاوذاوبوی کە دەریذەخبت ئەمە

 پلاوذاوبوی تەرکیسی وەتەَەیەک داٌبتَُی پەرەسەوذوی. وەتەَە پەرَەردەیی پێطکەَتىی
 سیبسەت داوبوی َ َڵاتێک داٌبتَُی پەرَەردەییەکبوی پێذاَیستییە لەخُێىذوی بریتییە پەرَەردەییە

 دەستکەَتی بەرزکردوەَەی دەبێتەٌۆی کە پەیُەوذیذارەکبن بەروبمە َ کبر َ ئەَلەَیەتی َ
 پراکتیسەیەکی. ڕََوبدات ڕێکەَت بە تەوٍب پەرَەردەیی پلاوذاوبوی پەرَەردەییەکبن ئبمبوجە

 بە سەببرەت بەردەست زاویبری بەکبرٌێىبوی َ ئێستب خُێىذوی تێیذا کە ڕێکخراَە کۆمەڵایەتی
 . يداٌبتَُ پەرَەردەیی گەضەپێذاوی بۆ پلاوذاوبن بۆ َڵاتێک پەرَەردەیی تەحەدای

 َ ئبمبوج َ پەرَەردەیی کەسیبسەتی پەرَەردە لەپلاوی بریتییە پەرَەردەیی پلاوذاوبوی دەرەوجبمی
 ضێُازی َ بەجێکردنجێ ستراتیژەکبوی َ بذرێت ئەوجبم تێذایەَە بەروبمەکبوی َ چبلاکی َ ئبمبوج

 گریىگی جێبەجێکردن کبتی چُارچێُەی َ پێطکەَته َ دەستکەَت ٌەڵسەوگبوذوی َ چبَدێری
 یبرمەتی. پەرَەردەیی ئبمبوجی َ ئبمبوج وبسبوذوی لە یبرمەتیذەرە شئەَە"  ه،پەرَەردەی پلاوذاوبوی

 دەدات بڕیبردان یبرمەتی ٌب رَي ًٌ. دەدات کەمەکبن سەرچبَە کبریگەری یبن تەوبوەت دابەضکردوی
 کە دەدات ئەَە تُاوبی ٌەوذێک پەرَەردەدا لە ئیذاری بڕیبرداوی بۆ پێُیستە پەرَەردەدا لە

 لە ئبرەزََمەوذاوە بەکبرٌێىبوی. پەرَەردەییەَە پێذاَیستی ڕََی لە بکبتەَە ڕََن ٌەڵبژاردەکبوی
 دابیه کبریگەر داوبوێکی پلان. لادەببت يى زيبدي َ وبٌبَسەوگی َ دەکبتەَە بەرز سەرچبَەکبن

 کبریگەر پەرَەردەیی داوبوێکی پلان. بەردەَام وەتەَەیی ئببَُری کُالێتی، پەرَەردەی بۆ دەکبت
 .خێرا وەتەَەیی ئببَُری گەضەی ٌۆی دەبێتە کە دەکبتەَە بەرز مرۆڤذا سەرمبیەی لە َەبەرٌێىبن

 دەکرێه پێطبیىی خۆیذا کبتی لە کێطەکبن دەکبتەَە کەم پەرَەردەدا کەرتی لە پەرَەردەیی پلاوی
 بۆ پەرَەردە خبَەوەکبوی بە دەدات تُاوبیە ئەَ. دەکرێت لەگەڵ مبمەڵەیبن گُوجبَی بە َ

 پەرَەردە چُوکە. کەم پەرَەردەیی سەرچبَەی بەکبرٌێىبوی لە ئببَُری تێگەیطتىی بەدەستٍێىبوی
 ببضی بە پەرَەردە گروگە دەکبت، دابیه وەتەَە َ خەڵک بۆ سَُدی کە کۆمەڵایەتییە خێرێکی

 وبَ لە وەزاوی َ دەکبت زیبتر خُێىذەَاری داڕێژراَ بۆ پلان پەرَەردەی دابىرێت بۆ پلاوی



 
 

 پەرَەردەیی سیستەمی بۆ دەدات ڕێىمبیی َ ئبراستە داڕضته پلان. دەکبتەَە کەم ٌبَڵاتیبن
 . َڵاتێک

 کبریگەری زۆر ببرَدۆخی َ ژیىگەیی گۆڕاوی زۆری بەضێکی پەرَەردەیی پلاوذاوبوی ٌۆکبرەکبوی
 پێُیست پەرَەردەیی پلاوی گۆڕاوکبریبوە ئەم کبریگەری ٌەیە، پەرَەردەیی سیستەمی لەسەر
 :ویه سىَُردار بەڵام لە بریتیه ٌۆکبراوە ئەم دەکبت

 جیٍبوذا لەسەراوسەری تەکىەلۆجی گەضەسەوذوی کبریگەری. 2 خُێىذن تێچَُوی زیبدکردوی. 1 
. 6. کۆمەڵایەتی گۆڕاوکبری. 5 بێکبری.4 وەتەَەیی گەضەی لەسەر جیٍبوگیری کبریگەری -3

 داَاکبری زیبدکردوی -9 ٌەژاری. 8 ٌەڵئبَسبن ئبڕاستەی. 7 پێطبڕکێ َ جیٍبوی ٌبََڵاتیبَُوی
 مى گطتگير. يًپەرَەردە بە گەیطته َ

 دامەزراَە ٌەرَەٌب دەکەیه، کبر َ دەژیه گۆڕاَدا َ دایىبمیک کۆمەڵگەیەکی لە ئێمە
 ٌەر لە. به َردە َردە یبن خێرا لەَاوەیە گۆڕاوکبریبوە ئەم حبڵەتذا، ٌەوذێک لە پەرَەردەییەکبومبوه

 وبڕاستەَخۆ یبن ڕاستەَخۆ مى يً ضێُي بً پەرَەردە  بذەن، ڕََ گۆڕاوکبریەکبن ڕێژەیەکذا
 لە بمێىێتەَە ٌبَسەوگیذا دۆخێکی لە پەرَەردەیی سیستەمی ئەَەیبۆ بۆیە. دەبێت کبریگەری

 پێطبیىی ئەَەی بۆ ٌەیە پەرَەردەیی پلاوذاوبوی بە پێُیستی ئێمە َەک وەگۆڕی کۆمەڵگبیەکی
 کەمی سەرچبَەی ڕََبەڕََی پەرَەردەیی سیستەمی . دابڕێژێت بۆ پلاوی َ بکبت داٌبتَُ
 پلاوذاوبوی داَای کەمبوە سەرچبَە لەم ببش سَُدَەرگرتىی  ، مًدەبێتەَە کەرەستەکبن َ مرۆڤ

 جێبەجێکردوی َ دەکبت پبضەکەَت سەرچبَەکبن َ َزە َ کبت گُوجبَ پلاوی. دەکبت کبریگەر
. دەکبتەَە بەرز پەرَەردەیی ئبمبوجی َ ئبمبوج بە گەیطته َ پەرَەردە پلاوی سەرکەَتَُی

 بەرزکردوەَەی ٌەرَەٌب َ پەرَەردەیی پرۆگرامی َ چبلاکی َ چبلاکی لەجێبەجێکردوی کبریگەری
 .دەٌێىێت پەرَەردەیی کبرمەوذاوی بەرزی بەرٌەمی

 گروگی َ خۆیذا کبتی لە دەکرێت پێطبیىی چُوکە دەکبتەَە کەم فریبکەَته ژمبرەی َریب پلاوذاوبوی
 ٌەمَُ بۆ ٌەڕەمەکی بڕیبرداوی لە بگرە بەدََر خۆ ئەَە، لەبەر ببش داوبوێکی پلان. بێت پێذراَ

 َ ئبمبوجەکبن پەرَەردەیی پلاوذاوبوی. ێلٌبَئبٌەوگ ٌەمَُی بە پەیُەسته َریبییەَە بە بڕیبرەکبن
 َڵاتێک پەرَەردەیی داٌبتَُی پێطکەَتىی ئبراستەی َ دەکبت دیبری پراکتیکەکبن َ بەٌبکبن
 دەکبت دیبری َڵاتێکذا لە پەرَەردە بە پەیُەست کرداری خُلێکی بۆ سىَُرێک ٌەرَەٌب ،دەدات



 
 

 بە دەکبت جیٍبن ٌەمَُ کە پەیُەوذی َ زاویبری یبیژتەکىەلۆ کبریگەری .دەکبت دیبریی َ
 قُتببيبن ئەَەی بۆ دەکبت پەرَەردە کبریگەری پلاوذاوبوی َ وبوەَەیدبىیب داَای جیٍبوی گُوذێکی

 لە َا ئەمبوە ،بکەن دابیه جیٍبوذا سەراوسەری لە ئێستب یبیژتەکىەلۆ َ زاوستی پێطکەَتىی بە
 کە جیٍبوی ٌبََڵاتی ببىە بتُاوه کە بەدەستبێىه یبژتەکىەلۆ َ زاوستی کە دەکبت دەرچَُاومبن

 .بکەن پێطبڕکێ جیٍبویذا ئبستی لە بتُاوه

 بە ٌەژاری ئبستی ، يً ًٌ ٌەژاری َ بێکبری ڕێژەی چبرەسەرکردوی بە پێُیستی ضێُە، ٌەمبن بە
 ئێمەدا کۆمەڵگبی لە ٌەڕەضە ئەم ئەَەی بۆ بێکبریص ڕێژەی ٌەرَەٌب زیبدبَُوذایە، لە خێرایی

 بە قُتببيبن بتُاوێت کە ٌەیە پەرَەردەیی سیستەمی جۆری بە پێُیستمبن بکەیه چبرەسەر
 ئەَەی بۆ خۆیبن بۆ کبر درَستکردوی بۆ بذات یبرمەتیبن کە بکبت ئبمبدە زاویه َ ضبرەزایی

 بەدی َریبەَە پەرَەردەیی پلاوذاوبوی ڕێگەی لە تەوٍب ئەمە ،بکەن بىبڕ یبن بکەوەَە کەم ٌەژاری
 ٌۆی بَُە وبیجیریب لە خُێىذن تێچَُی بەرزبُوەَەی َ ٌەڵئبَسبن بەرزی ئبستی. دەٌێىرێت
 تبیبەتی بە وییە پەرَەردە بە دەستگەیطتىیبن لەَاوە زۆرێک. قُتببخبوەکبن لە قُتببیبن َازٌێىبوی
 بذەن خۆیبن کرێی وبتُاوه ئەَان. ٌەژارن کۆمەڵایەتی َ ئببَُری ببکگراَوذی لە کە ئەَاوەی
 .بکەیىەَە وُێ پەرَەردەیی سیستەمی لە بیر سەرلەوُێ پێُیستە بۆیە پەرَەردەَە گراویی بەٌۆی

 پەرَەردەیی پلاوذاوبوی تبیبەتمەوذیەکبوی

 گۆڕاوکبری َ ویه جێگیر کە دەژیه ژیىگەیەکذا َ کۆمەڵگە لە ئێمە: بێت دایىبمیکی دەبێت .1
 بێت بەردەَام ئەَەی بۆ بێت دایىبمیکی دەبێ پەرَەردەیی پلاوذاوبوی. دەدات ڕََ ڕۆژاوە
 . کۆمەڵگەدا وبَ گۆڕاوکبریەکبوی لەگەڵ

. بەر بگرێتە پەرَەردەیی سیستەمی دیمەوی ٌەمَُ دەبێت پلاوذاوبن: بێت گطتگیر پێُیستە.  .2
 تێڕَاویىی دەبێت ئەَا بێت، وەتەَەیی پەرَەردەیی سیستەمی سەر لە داڕضته پلان ئەگەر
 پلاوذاوبن بۆ پێُیست زاویبری ئەَەی بۆ بکرێت وەتەَەیی پەرَەردەیی سیستەمی گطتی
 دەبێت وبَەوذی، خُێىذوی ومُوە، بۆ بێت، پەرَەردە ئبستی یەک بۆ پلان ئەگەر. ٌەبێت

 .بذرێت ئەوجبم وبَەوذی پەرَەردەیی سیستەمی بۆ گطتی ٌەڵسەوگبوذوێکی
 پەرَەردەیی پلاوذاوبوی کە دەریذەخبت ئەمە: بگیرێت یەک دەبێت پەرَەردەیی پلاوذاوبوی .3

 سەرچبَە بەکبرٌێىبوی ڕێگەی لە بەرٌەم گەَرەکردوی بۆ بێت ئبمبوجێک پێُیستە



 
 

 َ پلاوذاوبن ٌەمەجۆرەکبوی کردارە بەستىەَەی بۆ بذرێت ٌەَڵ پێُیستە. سىَُردارەکبوەَە
 . بێت پەرَەردەییەکبن خسمەتگُزارییە دەرەوجبمی ببضترکردوی بۆ جەختکردوەَەکە

 دََببرە بە پێُیستی پێُیستە پلاوذاوبن: بکرێتەَە دََببرە پێُیستە پەرَەردەیی پلاوذاوبوی .4
 کۆسپی َ سەربەستی بەٌۆی ،ٌەبێت پەرَەردەیی ئبمبوجی َ ئبمبوج پێىبسەکردوەَەی

 .ٌەمُارکردوەَە بۆوگبَێل  ًٌ پێذاوی بۆ بێت وەرم دەبێت داڕضتىەکە پلان وەکراَ پێطبیىی
 ببضترکردوی ٌۆی دەبێتە ئەمە: بکبت دابیه جێگرەَەکبن گەڕاوی بۆ دەبێت داڕضته پلان  .5

 بۆ ڕێگبکبن َ ستراتیژەکبن ضێُازەکبن، ڕََی لە گُوجبَ، جێگرەَەی ٌەڵبژاردوی
 .کبرایی َ کبریگەربَُن

 ئبمبوجە دەستکەَتی لەسەر جەخت پێُیستە: بێت ئبمبوجذار پێُیستە پەرَەردەیی پلاوذاوبوی  .6
 ڕََوی بە ئبمبوج؛ بىەمبی لەسەر دەبێت داوبن پلان ،بکرێتەَە ئبمبوجەکبن َ پەرَەردەییەکبن
 .تێگەیطته بۆ ئبسبوە َ ئبسبن کە بێت پێىبسەکراَەکبن

 سەر بخبتە تیطک پێُیستە: بکرێت ئبڕاستە داٌبتَُ بۆ دەبێت پەرَەردەیی پلاوی .7
 .داٌبتَُ پەرَەردەیی گەضەی بەرەَپێطبردوی

 َ ببش دەبێت پلاوەکە کە ئەَەیە مبوبی ئەمە: بێت پراگمبتیک دەبێت پەرَەردەیی پلاوی  .8
 ٌەڵبسەوگێىرێت دەتُاورێت پەرَەردەیی پلاوذاوبوی پراگمبتیکی سرَضتی. بێت کبریگەر
 .دەکرێت جێبەجێ بەببضی چەوذە َ ببضە چەوذە پلاوەکە کە بەَەی

 کۆمەڵگب ئێستبی گۆڕاوکبریەکبوی کە بێت بەردەَام پرۆسەیەکی دەبێت پەرَەردە پلاوذاوبوی  .9
 .بگرێت لەبەرچبَ

 .ڕََوبدات اَڕََد بە ، ستذاري بً ئەوقەست َ مً بە کبرێکی پەرَەردەیی پلاوذاوبوی  .11
 بە ٌەیە ڕێکبرێکی چەوذ َ داڕێژراَ پلاوێکی فەرمییە چبلاکییەکی پەرَەردەیی پلاوذاوبوی  .11

 .بەدَاداچَُن بۆ وَُسراَ ضێُەیەکی

 


